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第２７回ＣＩＳ研究所パートナー会 議事録

日時 ２０１３年６月２３日（日） １３時～１７時

場所 ＣＩＳ会議室

サロン 講師 神田 忠起 様

テーマ 多品種少量生産工場の効率化

会議風景

１） 多品種少量生産工場の効率化

アッセンブル工場の重要課題

・ QUALTY

・ COST

・ DELIVERY

一般にこの「Ｑ・Ｃ・Ｄ」の追求が工場の重要課題とされる。

品質と納期に関しては別途の話として今日はコストについて述べてみます。
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アセンブル工場の費用

直接費

１）設計変更による効率化（コストダウン）

２）組み立てラインの改善による効率化

間接費

今日は

２）のラインの改善について述べる。

現状の把握

・現状を把握して無駄を見つけ出し改善する。

現状の原価を計算する。

原価計算

原価計算の目的

原価計算を初めて学ぶ者は原価計算の目的は「製品の原価を計算することである」と誤解しがち
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である。確かに原価の計算もするが、それは原価計算の一目的に過ぎない。

実際には以下のように多くの目的が存在し、目的が異なれば集計する対象も期間も集計方法も

違う。

原価計算の目的

１）内部の経営管理者に役立つ目的

経営意思決定目的 戦略的・投資意思決定目的

業務的意志決定目的

業績評価目的 利益管理目的

原価管理目的

２）外部の利害関係者に役立つ目的

財務諸表作成目的

以上のように原価計算には 5 通りの目的があるが、

目的が異なれば使用する原価計算の手法も異なる。

原価の分類 （形態別分類）

材料費 物品を消費することによって発生

する原価

労務費 労働力を消費する原価

経費 材料費、労務費以外の原価

原価の分類

（製品との関連性においての分類）

製造直接費

直接材料費

直接労務費

直接経費（外注加工費、特許使用料など）

製造間接費 間接材料費（補助材料費など）

間接労務費（倉庫係、事務員、管理職など）

間接経費（減価償却費、光熱費、雑費など）

原価を計算する単位

製品単位
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（以下省略）

３） 次回開催日の予定

７月２８日（日） 決定。

見学会の予定：

ヒメジ理科株式会社 １０月を目標 調整役 生駒様。

お願い：

CIS パートナー会のサロン運用でお願いがあります。

（１）サロン実施は第４週目の 土、日、月 として、

一人でも多くの方が参加いただける日を選ぶことをご確認ください。

（２）毎月のサロン講師を順番でお願いします。

原則１名 １テーマ １テーマ ９０分

テーマにより ２テーマまで延長する。

◎ テーマ選択は自由 講師の都合で自由に選択してください。

◎ 順番は 特に理由はありませんが年齢順に並べてみました。

７月２８日（日） 担当 山本 洋一

テーマ ＴＢＤ

以下順繰りに進む

西村 靖紀 様

竹内 学 様

中尾 元一 様

久米 健次 様

生駒 篤一 様

神田 忠起 様

と続く

以上、宜しくお願いします。


